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 الورقة عن نبذة   
 

 أو  خارجي مدقق لاختيار شروط كراسة إعداد عند المنطقة في تدقيق لجنة ورئيس داخلي تدقيق مسؤول كل يواجهه عملي سؤال من الورقة هذه تنطلق

 لا  لأسباب تراكمت سوقية ومكانة إيراد حجم يعكس أم مثبتاً، جودة مستوى« الكبرى الأربع من شركة» وصف يعكس هل: ومخاطر حوكمة مستشار

 المهني؟  الأداء بجودة منها لكثير قةعلا

 يصعب  للحدود عابرة تشغيلية وقدرة متقدمة ومنهجيات عالية مهنية كفاءات تضم الشبكات هذه أن تنفي ولا بعينها، شركة على حملة تقدمّ لا الورقة

 آليتين فحص ثم رقابية،ال الجهات من فعلياً  المنشورة الجودة بمقاييس ومقارنته المتداول،« الترتيب» عليه يبُنى الذي للأساس تفكيك هو تقدمّه ما. تعويضها

 الشبكات  من محدود عدد لدى الوطنية الاقتصادية المعلومة وتركّز جهة، من المؤسسي  والاعتماد التمويل  شروط: الجودة عن بمعزل السوقية المكانة تثُبّتان

 .أخرى جهة من

 والرقابية  التعاقدية البنود وما الاسم، من بدلًا  للتحقق القابلة الأدلة أساس على الخدمة مقدمّ يقُيّم كيف: قرار إطار بل نهائياً، حكمًا ليس المقصود المخرج

 .النمطي الارتباط خطاب يغطيها لا مخاطر  من والدولة المنشأة تحمي التي

 

 الورقة  هذه داخل العبارات  تصنيف — مهنية  ملاحظة

 الحقائق،  تلك  على المبني والتحليل للتحقق، قابل  مصدر إلى  المسندة  الحقيقة: مستويات خمسة بين الورقة تمُيّز والإسناد،  المصطلحات حياد بمبدأ التزامًا

 .الحقيقة معاملة يعُامل  ولا افتراضًا  يسُمّى  الذي  المثبت غير والافتراض صاحبه، إلى  المنسوب والرأي وحدوده، أساسه الورقة تظُهر الذي والاستنتاج

 لم ادعاء ورد وحيثما. تاريخها مع  موثوقة، صحفية تغطية أو رسمي  بيان أو  قضائي  حكم أو رقابية جهة قرار إلى مسندة الجداول في  واردة واقعة أو عقوبة كل

 .ثابتة واقعة لا التحقيق  قيد ادعاءً  بصفته عُرض نهائي،  قرار فيه يصدر
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 التنفيذي  الملخص:  أولاا 
 

 :تحليلياً المرجّح إلى وثائقياً  المثبت من تدريجياً فيها الإسناد درجة ترتفع رئيسية، نتائج خمس إلى الورقة تخلص

 للمحاسبين الصينية الجمعية تصنيف فيها بما — ومحلياً عالمياً المتداولة التصنيفات. جودة مقياس لا إيراد مقياس الصناعة هذه في« الترتيب» .1

 220 من كثرأ مجتمعة الأربع الشبكات إيراد بلغ 2025 المالية السنة وفي. الإيراد بإجمالي المكاتب ترُتبّ — الدولية المهنة ومنشورات القانونيين

 جوهره في يقيس« الجودة » لإثبات به يسُتشهد الذي  المؤشر أن أي. التدقيق من  لا والضرائب الاستشارات من منه الأكبر الجزء وجاء دولار، مليار

 .التدقيقية غير الأعمال اتساع

 الأمريكي العامة الشركات محاسبة على الرقابة مجلس تقارير وفق. الطرفان يفترضه مما تعقيداً وأكثر مختلفة، قصة تروي المنشورة الجودة مقاييس .2

(PCAOB)،  النوع من جوهرياً قصورًا تضمنت التي الارتباطات نسبة ارتفعت (I.A  )في % 26 إلى 2020 في% 12 من الكبرى الأربع لدى 

 المفتشّة  المستقلة الأمريكية المكاتب لدى نظيرتها من أفضل  النسبة هذه: المزدوجة النتيجة. 2024 في % 20 إلى تتراجع أن قبل ،2023و  2022

 وملائمة كافية أدلة يوفرّ لم الكبرى الأربع لدى مفتشّة ارتباطات خمسة كل من واحداً أن تعني نفسه الوقت في لكنها ،(2024 في% 52) سنوياً

 .الرأي لدعم

 شبكة بحق صدر ما وأشدّ . جميعها الأربع الشبكات ويمسّ  القضائية، للولايات وعابر ومتكرر واسع الأخير العقد خلال التنظيمية العقوبات سجل .3

. 2024 سبتمبر في قوانغتشو فرع وإلغاء أشهر ستة نشاطها وإيقاف يوان مليون 441 بمبلغ  PwC Zhong Tian تغريم كان الصين في كبرى

 ورئيس  الإدارة مجلس ورئيس التنفيذي الرئيس  استقالة إلى أدت التي( 2026) أستراليا  KPMG أزمة الورقة هذه إعداد وقت في وقائعال وأحدث

 .يومًا وعشرين خمسة نحو خلال التدقيق

 المعياري  النموذج. معلناً سياسياً قرارًا منها أكثر ومؤسسي ائتماني سوق  آلية لكنها الجودة، عن بمعزل السوقية المكانة لتثبيت موثقّة آلية توجد .4

 سبقاً؛ م المقرضين أغلبية عليه توافق  آخر مكتب أي أو الكبرى الأربع إحدى بأنهم« المدققين» عرّف(  LMA) لندن سوق في القروض لاتفاقيات

 دليل  هذا. الإقراض وثائق في« حصرًا الكبرى الأربع» شروط بحظر وأوصت تنافسياً قيداً الشروط هذه البريطانية المنافسة لجنة اعتبرت وقد

 سيطرة  ىإل الآلية هذه نسبة أما. جودة قياس نتيجة لا أهلية، شرط بوصفها التمويل عقود في كُتبت« الكبرى الأربع» صفة أن على مباشر وثائقي

 .يضعفها وما يدعمها ما وتعرض كذلك بوصفها الورقة تعالجها تفسيرية، فرضية فهي الدولية الإقراض مؤسسات على موجّهة أمريكية

 ضريبية لمعلومات أستراليا  PwC تسريب. نفسها المهنة داخل من جاء عليها والدليل نظرية، ليست الاقتصادية التفاصيل على  الاطلاع مخاطر  .5

 ،(2026) آخرين عملاء بعطاءات للفوز عميل إدارة مجلس أوراق أستراليا  KPMG واستخدام ،(2023) تجارياً واستخدامها سرية حكومية

 في  الداخلي التدقيق رئيس استقطاب محاولة بعد كاملًا  عامًا  PwC مع الاستشارية التعاقدات تعليق السعودي العامة لاستثماراتا صندوق وقرار

 خارج  تنظيمية صلاحيات مع ذلك يجتمع وحين. تنافسية ميزة إلى تحُوّل أن يمكن الثقة موقع من المتحصّلة المعلومة  أن تظُهر وقائع كلها — نيوم

 .الدولة مستوى إلى المنشأة مستوى من الخطر ينتقل العمل، أوراق لىع الحدود

 

 الورقة موقف خلاصة  — الدليل وزن

 لتوطين متكاملة قانونية منظومة بنت الصين تعاقدياً؛ الكبرى الأربع ثبتّت الإقراض شروط وموثقة؛ واسعة العقوبات الإيراد؛ على  مبني  التصنيف: وثائقياً المثبت

 .التدقيق بيانات

 إلى  لا وشبكي  مؤسسي  تثبيت إلى  يعود القيمة هذه من معتبرًا جزءًا وأن تتسع، للقياس القابلة الجودة وبين للعلامة السوقية القيمة بين الفجوة أن: تحليلياً المرجّح

 .مستدام نوعي  تفوق

 ثقل  مركز ذات  مؤسسية هندسة» قراءة تدعم المتاحة الأدلة . النامية الأسواق على الشركات  هذه بفرض  بعينها  دولة من موجّه مركزي قرار وجود : المثبت غير

 .الدليل بحدود تلتزم والورقة ،«مباشر توجيه» قراءة تدعم مما أكثر« غربي 

ا   وحدودها الورقة منهجية:  ثانيا
 

 البحث  سؤال 2-1

 :للفحص قابلة فرعية أسئلة أربعة إلى — مثبّتة؟ سوقية قوة أم مثبتة جودة الكبرى الشركات مكانة تعكس هل — الرئيسي الورقة سؤال يتفرع

 فعلياً؟ تقيسه الذي وما المتداولة، التصنيفات تبُنى أساس أي على ▪

 التراكمي؟  العقوبات سجل دلالة وما المهنة، على الرقابة جهات عن  الصادرة الجودة مقاييس تقول ماذا ▪

 يملكها؟  ومن الأداء، عن بمعزل المكانة هذه تثُبّت التي والتعاقدية المؤسسية الآليات ما ▪

 مبكرًا؟  أدركته التي الدول عالجته وكيف للحدود، عابرة شبكات لدى الوطنية الاقتصادية المعلومة تركّز عن الناشئ السيادي الخطر طبيعة ما ▪
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 الأدلة ومصادر المنهج 2-2

 ونصوص  الرسمية، وبياناتها الرقابية الجهات قرارات: الأولية المصادر تفضيل مع الوثائق، تحليل على قائمًا تحليلياً وصفياً منهجًا الورقة اعتمدت

 ورُتبّت . الزمني لسلوالتس للسياق الموثوقة الصحفية المصادر ثم والبرلمانات، المنافسة لجان ومخرجات المنشورة، التفتيش وتقارير واللوائح، الأنظمة

 .تفسيرية وقراءة متسق، ظرفي ودليل مباشر، وثائقي  دليل: درجات ثلاث على الأدلة

 وإيراد  نهائي، قرار صدور حتى ادعاءً  بصفته الادعاء عرض: تحريرية قواعد ثلاث التزُمت قائمة، كيانات سمعة يمسّ  الورقة موضوع من جزءًا ولأن

 .بالافتراض الدليل فجوات سدّ  عن والامتناع معلناً، يكون حين المعنية الجهة موقف

 الورقة  حدود 2-3

 أو   PCAOB غرار  على علني تفتيش  نظام معظمها في يوجد لا إذ العربية، المنطقة أسواق لأغلب ومقارنة منشورة تدقيق جودة بيانات تتوافر لا ▪

 .المنطقة على  الكمي للتعميم لا النمط على للاستدلال المتقدمة الأسواق بيانات تسُتخدم لذلك. البريطانية التدقيق جودة مراجعة

 تجنبه  يجب شائع منهجي خطأ الاثنين بين الخلط. مضللة كانت المالية القوائم بأن إثبات لا الموثقّة، الأدلة كفاية على مؤشر التفتيش في القصور نسبة ▪

 .الاتجاهين في

 .التفسيرين تعرض والورقة الأداء؛ تدهور يعكس ما بقدر الرقابة اشتداد يعكس قد وارتفاعها. فعلًا  وقع ما لا وأعُلن، ضُبط ما تقيس المعلنة العقوبات ▪

 مصادر  إلى  منسوبة صحفية تغطية إلى مستندة — العامة الاستثمارات صندوق قرار مثل — سيادية جهات قرارات بأسباب المتعلقة البيانات  ▪

 .الأساس هذا على الورقة في عوملت وقد تفصيلية؛ رسمية بيانات بها تصدر ولم مطّلعة،

ا  ا « الترتيب » يبُنى كيف:  ثالثا ا  بوصفه الإيراد: فعليا  مقياسا
 

 المعلنة القياس وحدة 3-1

 الرسمي  الترتيب في أو الدولية المهنية المنشورات في سواء — المتداولة التصنيفات. الجودة أساس على التدقيق لمكاتب ترتيباً  تصُدر عالمية جهة توجد لا

 مؤشرات  وهذه. الصادرة يرالتقار وعدد والموظفين الشركاء عدد وأحياناً الإيراد، إجمالي تعتمد — القانونيين  للمحاسبين الصينية  الجمعية تصدره الذي

 .مهني أداء مؤشرات لا حجم

 في   Deloitte وجاءت. شخص مليون 1.5 تتجاوز عاملة بقوة دولار، مليار 220 الأربع للشبكات المجمّع الإيراد تجاوز ،2025 المالية السنة في

 مو ن  أعلى وهو — المحلية بالعملة% 5.1 بنمو دولار مليار 39.8 بلغ قياسي بإيراد KPMG ثم ،EY ثم PwC تلتها دولار، مليار 70.5 بنحو الصدارة

 .السنة تلك في الأربع بين

 الترتيب في الموقع (المحلية بالعملة) السنوي النمو (دولار مليار) 2025 المالية السنة إيراد الشبكة

Deloitte الأولى  %4.8 70.5 نحو 

PwC الثانية %2.7 57 نحو 

EY الثالثة %4.0 53 نحو 

KPMG 39.8 5.1%  الرابعة 

 — — 220 من أكثر المجموع 
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 .تدقيقية غير خدمات الأكبر  ومصدره  الأعمال، حجم  يقيس ترتيب

 أسعار  وفروق والاستحواذات، الاستشارات، نمو : التدقيق بجودة لها صلة لا بعوامل  يتحرك  القائمة هذه  داخل الترتيب أن هنا الحاسمة  المنهجية الملاحظة

 باعت  أنها بل أفضل، يقاًتدق أدتّ أنها يعني  لا الجدول هذا في أخرى على شبكة تتقدم فأن. الشبكات بين يختلف الذي المالية السنة نهاية وتاريخ الصرف،

 .أكثر خدمات

 

 ؟«التدقيق مكتب» يبيعه الذي ما 3-2

 ذلك  أثر على الأوضح والمثال. التدقيق من لا والصفقات،  والضرائب الاستشارات من يأتي الشبكات هذه في الأكبر الإيراد. مضللة صارت نفسها التسمية

 أعمال  اءاستثن  مع — 2025 فبراير في  PwC مع الجديدة الاستشارية التعاقدات العامة الاستثمارات صندوق علقّ حين: السعودي السوق في جرى ما

 .الأوسط الشرق في شريكًا 60و موظف 1,500 نحو خدمات إنهاء إلى الشركة لدفع كافياً الأثر كان — صراحة التدقيق

 توتر ينشأ هنا ومن. الربح محرك هي الاستشارات بينما والثقة، والعلاقة الدخول باب  هو التدقيق: للنموذج الحقيقية الاقتصادية البنية تكشف الواقعة هذه 

 الخدمات  تقييد إلى المتحدة لكةوالمم الأوروبي  الاتحاد في المنظمين دفع الذي ذاته التوتر وهو وحدها، السياسات بإعلانات  يحُلّ  لا الاستقلالية في بنيوي

 .المهنة ذراعَي بين التشغيلي الفصل مناقشة وإلى التدقيق، لعملاء المقدَّمة التدقيقية غير

 

 أربعة إلى ثمانية من: التركّز 3-3

 Arthur Andersen انهيار بعد أربع إلى ثم خمس، إلى بالاندماجات العدد انخفض ثم الثمانينيات، نهاية حتى كبرى  شركات ثماني يضم السوق كان

  FTSE 350 مؤشر شركات تدقيق أتعاب  من الكبرى الأربع حصة أن المنافسة لجنة بيّنت المتحدة، المملكة وفي. 2002 في Enron قضية خلفية على

 . Fortune 500 قائمة شركات من% 95 على يزيد ما الشبكات هذه تدققّ وعالمياً%. 100 من قريبة كانت 2010و  2002 بين

 للتركّز  الرقابي الأثر  — رقابية نقطة

 كيانات ونشوء  الجودة،  تدهور عند المدقق  تبديل  على  القدرة ضعف : المنشأة مستوى  على لا  النظام مستوى  على رقابية مخاطر ثلاثة  يولّد المستوى  بهذا  التركّز

 .نظامياً  خطرًا واحد منهجي خطأ يصبح بحيث المنهجيات وتوحّد كافية، بشدة معاقبتها المنظم  على  يصعب« تسقط أن من أكبر»

 التدقيق  وبتجربة  مجزّأ سوقي بسقف أوصت  التي العموم مجلس  ولجان  البريطانية المنافسة للجنة  معلنة خلاصة بل الورقة،  بهذه  خاصًا  رأياً  ليس  التحليل هذا

 .الكبرى الشركات تدقيق على القادرين دائرة لتوسيع المشترك 
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ا   المنشورة؟  الجودة مقاييس تقول ماذا:  رابعا
 

 PCAOB تفتيش في القصور نسب 4-1

 أدلة على يحصل لم المدقق أن( I.A) النوع من القصور ويعني.  PCAOB تفتيش تقارير هو السنوات عبر للمقارنة والقابل علناً المنشور الوحيد المصدر

 أو  الإيراد لاختبار إجراءات أي  أداء عدم المعلنة أمثلته  ومن — المالية التقارير على  الداخلية الرقابة على  أو المالية القوائم على رأيه لدعم وملائمة كافية

 .المخزون تكلفة

 المكاتب جميع سنوياا  المفتشّة المستقلة الأمريكية المكاتب الست  العالمية الشبكات الكبرى  الأربع التفتيش  سنة

2020 12% — — 29% 

2021 16% 34% — 34% 

2022 26% — — 40% 

2023 26% 34% 53% 46% 

2024 20% 26% 52% 39% 

 
 .المالية القوائم صحة لا  الموثّقة الأدلة كفاية تقيس النسبة. 2024–2020 للأعوام PCAOB تفتيش تقارير: المصدر

 وهو  سنوياً، المفتشّة الأصغر المكاتب من كبير بفارق أفضل الكبرى الأربع أداء: الأول الاتجاه. صحيح وكلاهما متعاكسين، اتجاهين في الأرقام هذه تقُرأ

 أن يعني متتاليين لعامين% 26 إلى تصنيفاً المكاتب أرفع لدى النسبة تصل أن: الثاني الاتجاه. شيئاً يضيف لا الشبكة حجم بأن  القائل الطرح يضعف ما

 «.الذهبي  المعيار» خطاب مع تتعايش أن يمكن لا نتيجة وهي — الأدلة كفاية متطلبات تستوف   لم المفتشّة الارتباطات ربع من أكثر

 الشبكات  هذه إيرادات فيها كانت التي نفسها  المرحلة في أي ،2022و 2020 بين مرتين من أكثر النسبة تضاعفت: اتجاهها النسبة مستوى من والأهم

 لدى  لا معةمجت  الكبرى الأربع لدى ملاحَظ  وهو الورقة، هذه أطروحة جوهر هو الجودة ومنحنى الإيراد منحنى بين الانفصال هذا. قياسياً نموًا تسجّل

 .منها واحدة

 الإعلان واجب  منهجي قيد — تحذير

 ستكون  مما  أعلى بطبيعتها  وهي  السوق،  في الأخطاء  نسبة  ليست  القصور  نسبة فإن لذلك . بالمخاطر مرجّحة عينّة  يختار بل الارتباطات،  جميع  PCAOB يفتشّ  لا

 .عشوائية عينّة في عليه

 المتاح الوحيد المقياس أنها الصحيحة دلالتها. مقابلة مبالغة« ممتازة الجودة» أن لإثبات واستخدامها مبالغة،« فاشل التدقيق» أن لإثبات النسب هذه استخدام

 .التجارية العلامة  تفوق — ينفي ولا — يدعم لا  وأنه للمقارنة،
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 الجودة؟ السوق يقيس لا لماذا 4-2

 أوراق  يرى لا فالمساهم. بعده  ولا الشراء قبل لا جودتها من التحقق مشتريها يستطيع لا(  credence good) ثقة  سلعة التدقيق مخرَج: بنيوي السبب

 وكيل  إلى المكتب ماس  يتحول مرئي، جودة مؤشر غياب وفي. الانهيار عند إلا غالباً الخلل يكتشف ولا جُمعت، قد كافية أدلة كانت إذا ما يعلم ولا العمل،

(proxy )القياس عن بديل إلى نتيجة من التجارية العلامة عندها تتحول التي النقطة هي وهذه — الجودة عن. 

 التوتر هذا يعالج ولا. قائمة الارتباط استمرار في الاقتصادية المدقق مصلحة وأن  نفسها، للتدقيق الخاضعة المنشأة هو الأتعاب يدفع من أن ذلك إلى يضاف

 التدقيقية، غير الخدمات قييدوت  الإلزامي، والتدوير التنفيذية، الإدارة دون التدقيق لجنة في الأتعاب وتحديد التعاقد صلاحية حصر: حوكمة بترتيبات إلا

 .2013 عام البريطانية المنافسة لجنة أقرّتها التي العلاجات حزمة هي بالضبط وهذه. الارتباط مستوى على الجودة مراجعات نتائج ونشر

 الأكبر  الاسم الإدارة مجلس يختار: اللوم ضد تأمين ثمن منه كبير جانب في هو الصناعة هذه في« التجارية  العلامة قيمة » يسُمّى ما أن التحليلية والخلاصة

 وغير  الفرد، المسؤول مستوى على عقلاني سلوك وهذا. أفضل عملًا  سيؤدي أنه على دليلًا  لديه لأن لا الأمور، ساءت إذا انتقاده يصعب اختياره لأن

 .الوطني والاقتصاد المنشأة مستوى على عقلاني

ا   التنظيمية  والعقوبات الإخفاقات سجل:  خامسا
 

 تكرار: نمط إظهار بل التشهير ليس الحصر من والغرض. الشبكة حسب مرتباً الأخيرين، العقدين خلال الجوهرية للوقائع موثقّاً حصرًا القسم هذا يعرض

 الةح بأنه منها أي وصف الصعب من تجعل سمات ثلاث وهي — الجغرافي واتساعها مؤسسي، سلوك وسوء فني قصور بين أنواعها وتنوّع الوقائع،

 .شاذة فردية

ّسة الحالة 5-1  Arthur Andersen: المؤس 

 وصدر  أربعاً، صارت شركات خمس: الحالية البنية أنشأ الذي التاريخي المرجع هو  Enron قضية خلفية على 2002 عام  Arthur Andersen انهيار

 لىع الاعتماد أن حينها المعلن المستفاد الدرس. المتحدة الولايات في للمهنة الذاتية الرقابة عهد لينهي  PCAOB وأنُشئ  ،Sarbanes-Oxley قانون

 .اليوم طرحه الورقة تعيد الذي ذاته الدرس وهو — كاف   غير الجودة لضبط وحدها السمعة

5-2 KPMG 

 المعلنة  النتيجة والتاريخ الجهة القضائية والولاية الواقعة

 FRC المالية التقارير  مجلس المتحدة  المملكة — Carillion تدقيق
 أعمال على إسترليني جنيه مليون 21 بلغت قياسية غرامة

 Carillion تدقيق

 ،Carillion) الميدانية الفحوص أثناء المنظم تضليل

Regenersis ) —  المتحدة  المملكة 
FRC، 2022 

 بتلفيق سابقين موظفين اتهام السلوك؛ بسوء الشركة إقرار

 الفحص أثناء طُلبت وثائق

 FRC، 2022 المتحدة  المملكة  —  Rolls-Royce تدقيق
 وغرامة مليون، 4.5 من تخفيضها بعد جنيه مليون 3.3 غرامة

 الالتزام  لسياسات خارجية ومراجعة المسؤول، الشريك على

 هيئة وتقرير Gupta بمجموعة مرتبطة أعمال

 أفريقيا  جنوب — الإيرادات
 2017 الحسابات، لمراقبي المستقلة  الهيئة

 تقرير؛ سحب القيادات؛  من وعدد التنفيذي الرئيس استقالة

 موسّع  مهني تحقيق

 دبي — Abraaj لمجموعة تابع صندوق تدقيق
 ثم ؛ DFSA المالية للخدمات دبي سلطة

 دبي  قضاء

 بإلزام قضائي وحكم المنظم؛ من دولار مليون 1.5 غرامة

KPMG Lower Gulf دولار مليون 231 على  يزيد ما بدفع 

 (التمييز محكمة أمام الطعن أعلنت الشركة) للمستثمرين

 2024 أبريل  ،PCAOB هولندا  — المهني  التأهيل اختبارات  في جماعي غش
 المجلس  تاريخ في الأعلى — دولار مليون 25 قياسية غرامة

 إدانة مع  السابق، التأكيد قطاع رئيس على دائم وحظر  —

 مضللة  إفادات  الشركة لتقديم المجلس

 الولايات — المنظم من مسروقة معلومات استخدام

 المتحدة 
 SEC، 2019 المالية الأوراق  هيئة

 لاحقة جنائية وإدانة بالمخالفة؛ وإقرار  دولار مليون 50 غرامة

 PCAOB في  سابق وموظف سابق  لشريك

 — التداول في واستخدامها عملاء  معلومات تسريب

 المتحدة الولايات
2013 

 اعتراف بعد رأيها، وسحب  عميلين تدقيق من الشركة  استقالة

 معلنة غير معلومات بتسريب شريك

 للفوز عميل إدارة  مجلس  أوراق استخدام إساءة

 أستراليا — بعطاءات 
ّغ  بلاغ  مارس  في الشيوخ مجلس عرضه مُبل 

 جار   ASIC هيئة تحقيق ؛2026

 مجلس  رئيس ثم التدقيق ورئيس التنفيذي الرئيس استقالة

 أشخاص سبعة معاقبة يومًا؛ 25 نحو خلال وشريكين الإدارة

 ؛2026 يوليو في  أسترالي دولار ألف 180 بلغت  بغرامات
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 المعلنة  النتيجة والتاريخ الجهة القضائية والولاية الواقعة

 عملاء معلومات  تتضمن داخلية مستندات  بأن الشركة إقرار

 «لائقة غير بصورة شُوركت »

 

 خاصة؟ وقفة 2026 أستراليا واقعة  تستحق  لماذا — الممارسة من

 عروض  على  العميل إدارة مجلس أوراق خلال من اطّلعت عقارية، لمجموعة مدققاً بصفتها  الشركة، أن الأسترالي الشيوخ  مجلس أمام المعروض الادعاء

 مليون 32 قيمته زت تجاو المستهدفة العقود أحد أن ذكُر. أخرى مؤسسات تدقيق  على  التنافس في عليه  اطّلعت  ما  استخدمت ثم  العميل، لذلك المقدمّة منافسيها

 .الخطر دائرة في باتت دولار  مليون 270 نحو بقيمة حكومية عقوداً وأن دولار،

 القسم  في الورقة تتناوله الذي  ذاته الانتقال وهو. تنافسي أصل  إلى نفسه الثقة موقع بتحويل  بل معيار، تطبيق في فني  بقصور تتعلق لا  أنها الواقعة هذه يميّز ما

 .دولة اداقتص السيادية الحالة في  يكون بينما شركة،  هنا المتضرر أن الوحيد الفارق  — المعلوماتي  الخطر جوهر بوصفه السابع

 .الشركة بها أقرّت وقائع جانب إلى التحقيق قيد ادعاءات  يشمل  أعلاه  ورد ما  وأن المعنيين، الشركاء بحق  بعد تغُلق لم التنظيمية التحقيقات  أن التنويه يجب

5-3 PwC 

 المعلنة  النتيجة والتاريخ الجهة القضائية والولاية الواقعة

 لمجموعة التابعة Hengda Real Estate تدقيق

Evergrande  —  الصين 
 المالية الأوراق وهيئة المالية وزارة

CSRC، 2024 سبتمبر 

 وإيقاف ،(دولار مليون 62 نحو) يوان مليون 441 إجمالي 

 أن الهيئة وذكرت . قوانغتشو فرع  وإلغاء أشهر،  ستة النشاط

 من% 88 وأن الاحتيال، مع « تسامحت بل غطّت » الشركة

 غير 2020و 2019 لمشاريع الميدانية المعاينة سجلات

 المستوى دون جاء» العمل  أن العالمية الشبكة أعلنت. حقيقية

 للصين الأول الشريك واستقال« مقبولة غير بصورة

 FRC، 2018 المتحدة المملكة — BHS تدقيق
 على جنيه ألف  325و الشركة على جنيه مليون 6.5 غرامة

 المسؤول الشريك 

 مكافحة  سياسات  عن سرية حكومية معلومات تسريب

 أستراليا  — تجارياً واستخدامها الضريبي التهرب
 إلى الملف أحالت  الأسترالية الخزانة

 2023 الاتحادية، الشرطة
 الحكومة وصف الأسترالي؛ للفرع  التنفيذي الرئيس استقالة

 للفرع  واسعة هيكلة إعادة للثقة؛ كبير خرق بأنها الواقعة 

 السعودية — الاستشارية التعاقدات تعليق
 فبراير  العامة،  الاستثمارات  صندوق

 2026 يناير حتى 2025

 من وأكثر الصندوق لدى جديدة استشارية لأعمال  التقدم حظر

 تغطية ووفق. التدقيق  أعمال استثناء مع تابعة، شركة 100

 رئيس  استقطاب محاولة خلفية على القرار  جاء صحفية،

 تتصل مخاوف من ذلك  أثاره وما نيوم في الداخلي التدقيق

 ءإنها القرار  تبع. حساسة داخلية معلومات  إلى بالوصول

 المنطقة  في  شريكًا 60و موظف 1,500 نحو خدمات

5-4 EY 

 المعلنة  النتيجة والتاريخ الجهة القضائية والولاية الواقعة

 ألمانيا —  Wirecard تدقيق
 الحسابات مراقبي على الرقابة هيئة

APAS،  2023 أبريل 

 لكيانات جديدة ارتباطات قبول وحظر يورو، ألف 500 غرامة

 ، 2026 مارس حتى أثره  امتد سنتين لمدة العامة المصلحة

 ألف  23 بين تراوحت  مدققين خمسة  على  فردية وغرامات

 يورو ألف  300و

 الولايات — المهنية الأخلاقيات  اختبارات في غش

 المتحدة 
SEC، 2022 

 من تدقيق شركة  على الأعلى وهي دولار، مليون 100 غرامة

 أثناء للهيئة مضللة معلومات بتقديم إقرار  مع  حينها،  الهيئة

 التحقيق 

 FRC، 2025 المتحدة المملكة — Thomas Cook تدقيق
 على جنيه آلاف 105و الشركة على جنيه مليون 4.9 غرامة

 2017 سنتيَ تدقيق في  جسيمة بإخفاقات إقرار  مع  الشريك، 

 2018و

  — Shell تدقيق في الإلزامي  التدوير مدة تجاوز

 المتحدة  المملكة
 2025 الرقابية، الجهة

 إيداع وإعادة الالتزام عدم عن العميل إفصاح بعد تحقيق فتح

 325 منفصلة  وغرامة ؛2024و 2023 لعامَي   F-20 نماذج

 أخرى  تدوير واقعة في جنيه ألف
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5-5 Deloitte 

 المعلنة  النتيجة والتاريخ الجهة القضائية والولاية لواقعةا

  China Huarong Asset Management تدقيق

 الصين —
 2023 مارس المالية، وزارة

 وإيقاف( دولار مليون 30.8 نحو) يوان مليون 211.9 غرامة

 إلى  الوزارة  خلصت أن بعد أشهر، ثلاثة بكين مكتب عمليات

–2014 خلال الأصول جودة تقييم في« جسيم قصور»

 مجموع  مرة 25 من بأكثر تفوق  الغرامة وكانت. 2019

 السابق العام في  المكاتب على الوزارة  غرامات 

 إندونيسيا — للشبكة تابعة شركات  لدى  مخالفات

 والفلبين
PCAOB،  دولار مليون 2 بقيمة غرامات  2024 أبريل 

 

 النمط  في قراءة 5-6

 سلوك سوء بل معيار، تطبيق في فنياً قصورًا ليس الوقائع من كبيرًا جانباً أن الأول. الفردي الحظ سوء يفسّرها لا أنماط ثلاثة أعلاه الحصر  يكشف

 بالتدريب يعالجَ نيالف فالقصور تمامًا؛ مختلفة فئة وهذه. سرية أو مسروقة معلومات واستخدام للمنظم، وثائق وتلفيق التأهيل، اختبارات في غش: مؤسسي

 .والمساءلة والحوكمة بالثقافة فيعالجَ السلوك سوء أما والمنهجية،

 المتحدة  والولايات المتحدة والمملكة وأستراليا وألمانيا الصين — متباعدة قضائية ولايات وعلى جميعها الأربع الشبكات على موزّعة الوقائع أن الثاني

 .بعينها محلية  بإدارة خاص لا العمل نموذج في هيكلي المحرّك أن يرجّح ما وهو — والسعودية والإمارات أفريقيا وجنوب

 55 يتجاوز شبكي إيراد مقابل صينية عقوبة أشد في دولار مليون 62: الإيراد إلى نسبةً  صغيرًا يظل الظاهرة، ضخامته  رغم العقوبة، حجم أن الثالث

 مؤسسات  ظمهامع صينية، جهة خمسين من أكثر بأن تقارير أفادت إذ — العملاء  فقدان من بل الغرامة من يأت   لم الحقيقي الرادع الأثر. دولار مليار

 ليست  الصناعة هذه في الفعاّلة الردع أداة: مهم عملي استنتاج إلى يقود وهذا. للشركة تعيينها خطط ألغت أو تعاقدها أنهت مالية، ومؤسسات للدولة مملوكة

 .الحكومي العميل سيما ولا — العميل قرار بل الغرامة،

ا   المؤسسي التثبيت  آليات«: المفروضة القيمة» فرضية:  سادسا
 

 التمويل  جهات فرضته وتعاقدي مؤسسي تثبيت نتيجة بل مثبت، نوعي تفوق ثمرة ليست الكبرى الشركات مكانة أن مفادها فرضية الورقة هذه تفحص

 .واحدة كتلة معالجتها لا إسنادها، قوة في متمايزة دعاوى ثلاث إلى الفرضية تفكيك المنهجية الأمانة وتقتضي. والاعتماد

ا  التمويل عقود في كُتبت« الكبرى الأربع» صفة أن: الأولى الدعوى 6-1 ا  مثبتة دعوى — للأهلية شرطا  وثائقيا

 النموذج  أن BDO مكتب بينّ التدقيق، خدمات سوق تحقيق أثناء  البريطانية المنافسة لجنة إلى مقدَّمة إفادة ففي. موثقة واقعة بل تفسيرًا ليست الدعوى هذه

 إحدى  بأنهم« المدققين» يعرّف(  Loan Market Association) القروض سوق رابطة عن الصادر المالي الرفع ذات القروض لاتفاقيات المعياري

فة الأربعة المكاتب أن  أي. مسبقاً المقرضين أغلبية  عليه  توافق آخر مكتب أي أو الكبرى، الأربع  ما وكل المقبولة،  الافتراضية الحالة بوصفها بالاسم معرَّ

 .إذن إلى يحتاج عداها

 الأربع  إحدى باستخدام الشركات تلُزم إقراض اتفاقيات في بنود وجود من 2010 عام للبرلمان البريطاني المالية التقارير مجلس تحذير ذلك سبق وقد

 ترسخّ  المصرفي الإقراض شروط كانت إذا ما بفحص العادلة التجارة مكتب بتكليف 2011 موازنة في البريطانية الحكومة واستجابت. حصرًا الكبرى

 «.الإقراض  وثائق في حصرًا الكبرى الأربع شروط حظر» المعلنة علاجاتها حزمة ضمن المنافسة لجنة أدرجت ثم. الشركات هذه هيمنة

 بالضبط؟ هذا يثبته الذي ما — الدليل وزن

ر التدقيق  مكتب أهلية أن يثبت  ّم  أجراه  جودة  تقييم  في لا والمقترض، المقرض يوقعّها  ائتمانية وثيقة في تقُرَّ  أطروحة  في الجوهرية النقطة هي  وهذه . مهني  منظ 

 .أدائياً مكتسبة لا  تعاقديًا مُنشأة هنا  القيمة«: قيمة ليست  التجارية العلامة»

 لا  فإنها الكبير،  المؤشر  إلى  انضمامها قبل  الكبرى  الأربع  إحدى  إلى مدققها تغيير نامية شركة  على  تفُرض حين:  BDO مكتب  وصفه تراكمياً  أثرًا  كذلك ويثبت

 .مؤقتاً لا دائمًا تركّزًا ينتج الائتماني  الشرط أن أي. لاحقاً المتوسطة المكاتب إلى تعود

 أمريكية  حكومية إقراض جهة إلى  لا  عمومًا، أمريكي -الأنجلو المالي السوق بنية إلى ينتمي  أنه أي لندن، مقرها مقرضين رابطة الشرط  هذا مصدر: الدليل حدود

 .بعينها
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 .المهني الأداء جودة منها أي تقيس ولا معاً، تعمل آليات أربع

 ظرفية بأدلة مدعومة دعوى — الشبكات هذه على الاعتماد تعزّز الدوليين  والمانحين التمويل مؤسسات أن: الثانية الدعوى 6-2
 متسقة 

 بالمعايير التقيّد تقارير برنامج في الدولي النقد وصندوق الدولي البنك يشترك: معيارية الأولى القناة. للملاحظة قابلة قنوات ثلاث عبر الآلية هذه تعمل

 لسدّ  توصيات ويصدر المرجعية، بوصفهما  ISAو   IFRS بمعيارَي الدول أنظمة يقيس الذي  ،( ROSC A&A) والتدقيق  المحاسبة مجال في والقواعد

 وهي  — للاعتراف شرطًا معقّدة دولية معيارية منظومة تطبيق على القدرة يجعل أن العملي أثره لكن ومفيد، مشروع فني عمل ذاته في وهذا. الفجوة

 .للحدود العابرة الشبكات لدى أساسًا تتوافر قدرة

 مكتب  تعيين الحالات، من كثير في والمانحين، الدولية التمويل مؤسسات من  الممولة المشاريع لتدقيق المرجعية الشروط تشترط: تعاقدية الثانية  القناة

 عدد  على الدولي التمثيل فيها يقتصر أسواق  في نفسه الأثر تنتج لكنها الكبرى، الأربع تسُمّي لا صياغة وهذه. دولية بشبكة مرتبط أو« دولياً به معترف»

 .الشبكات من محدود

 نوفمبر  من اعتبارًا الدور هذا في  PwC عُيّنت وقد — لحساباته خارجياً مدققاً الشركات هذه إحدى يعينّ نفسه الدولي النقد صندوق: رمزية الثالثة القناة

 .النامية الأسواق في بها تسُتهان لا إشارية وظيفة الاختيار ولهذا. للتجديد قابلة سنوات خمس لمدة 2014

 مثبتة  غير دعوى — موجّه أمريكي بقرار مفروضة المكانة هذه أن: الثالثة الدعوى 6-3

 أمر  مثبت هو وما. تحديداً الشبكات هذه مع التعاقد تمويل مؤسسات أو دول على يفرض أمريكياً حكومياً قرارًا تظُهر عامة وثيقة الباحث لدى تتوافر لا

 إلى النموذجية، الائتمان ئقوثا إلى الإدراج، شروط إلى المحاسبة، معايير من — العالمية المالية للأسواق المؤسسية البنية أن: عملياً أهمية وأكثر مختلف

 .تشغيلها آليات من جزءًا وأصبحت البنية هذه داخل نمت الأربع الشبكات وأن أمريكي،-أنجلو ثقل مركز في نشأت — الأطراف متعددة التقييم برامج

 أما . فيها صحيح هو ما ومعها كلها الحجة سقطت الوثيقة تقُدَّم لم وإذا بوثيقة، تخُتبر«( موجّه قرار)» الأولى الصياغة. لفظياً ليس الصياغتين بين الفارق

 والحصة  الإقراض، وثائق في  الكبرى الأربع شرط: مثبتة وهي  — للقياس القابلة بآثارها فتخُتبر«( ثقل مركز ذات مؤسسية هندسة)» الثانية الصياغة

 .التالي القسم يتناولها التي العمل أوراق على الحدود خارج التنظيمية والصلاحية الكبرى، المؤشرات في% 100 من القريبة السوقية

 الصياغة بشأن بحثية  توصية — مهنية  ملاحظة

 افتراض  تتطلب لا لأنها الخصم على  وأصعب للإثبات، قابلة لأنها تحليلياً أقوى فهي . الثانية الصياغة باعتماد بها، الاستشهاد أو الورقة هذه نشر عند يوصى،

 بمعزل للتنفيذ  قابلة إجراءات  كلها وهي — ات البيان  وتوطين المحلية،  القدرة وبناء التمويل،  بنود تعديل : العلاجات إلى  مباشرة  تقود لأنها  عملياً  فائدة  وأكثر نية،

 .النية مسألة حسم عن
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ا   الوطنية  الاقتصادية التفاصيل على الاطلاع: السيادي الخطر:  سابعا
 

 والمستشار  للمدقق المتاحة المعلومة طبيعة 7-1

 نفسها،  المعايير متطلبات بحكم يشمل، فهو«. المالية القوائم فحص» عبارة به توحي مما بكثير أوسع الاستشارات أو التدقيق لمكتب الممنوح الوصول

 الاستراتيجية،  اتوالمخزون  والاحتياطيات الجزائية، وشروطها الأجل طويلة والعقود والمنطقة، المنتج مستوى على الربح وهوامش الفعلية، التكلفة  هياكل

 والرواتب، البشرية الموارد وبيانات وضوابطها،  المعلومات أنظمة وبنية المعلنة، غير القضائية والنزاعات عليها، المتنازع  والمواقف الضريبية والمراكز

 .عنها الإفصاح قبل والتوسع الاستثمار وخطط واللجان، الإدارة مجالس ومحاضر

 سيادية، صناديق دفاعية، صناعات موانئ، اتصالات، تعدين، طاقة، — استراتيجي قطاع في للدولة مملوكة شركة أو سيادية جهة العميل يكون وحين

 .الوطني الاقتصادي الأمن نطاق إلى« العميل  سرّ » نطاق تتجاوز المعلومات هذه فإن — كبرى وطنية مشاريع

 المتحقق  الخطر إلى النظري الخطر من 7-2

 :الخطر لتحققّ نماذج ثلاثة توفرّ رسمية جهات أثبتتها التي فالوقائع. افتراضي تصوّر على يقوم لا أنه الورقة من الفصل هذا يميزّ ما

 سياسات عن سرية معلومات بأن الأسترالية الخزانة أفادت ،(2023) أستراليا  PwC قضية في: تجارية ميزة إلى السرية الحكومية المعلومة تحويل .1

 كبير  خرق بأنه الأمر  الحكومة ووصفت الشركات، من عملاء لخدمة واستخدامها الشركة داخل تشاركها جرى الضريبي التهرب لمكافحة حكومية

 .الاتحادية الشرطة إلى الملف وأحالت ةللثق

 مجلس أوراق بأن الشيوخ مجلس على المعروضة الادعاءات تفيد ،(2026) أستراليا KPMG قضية في: تنافسي سلاح إلى عميل معلومة تحويل .2

 داخلية مستندات بأن لاحقاً الشركة  أقرّت  وقد. أخرى جهات تدقيق على التنافس في استخُدمت — المنافسين عروض تتضمن وكانت  — عميل إدارة

 .أشخاص سبعة وعاقبت« لائقة غير بصورة شُوركت» عملاء اتمعلوم تحوي

 التعاقدات  بتعليق السعودي العامة الاستثمارات صندوق قرار جاء تايمز، للفاينانشال صحفية تغطية وفق: الأشخاص بحركة المتصلة المخاطرة .3

 الوصول  للشركة يتيح أن يمكن كان  ذلك أن من مخاوف وسط نيوم، في الداخلي التدقيق رئيس استقطاب محاولة خلفية على  PwC مع الاستشارية

 يجب  معلوماتية قناة والعميل المدقق بين الأفراد  انتقال: واضحة الرقابية دلالته فإن القرار، لهذا المرء تقدير كان وأيًّا. حساسة داخلية لوماتمع إلى

 .للأعراف تتُرك أن لا تعاقدياً، تحُكم أن

 للحدود  العابرة التنظيمية القناة 7-3

 أجنبية  تنظيمية جهات من  للطلب قابلة المدقق بها  يحتفظ التي العمل فأوراق. أصلًا  مخالفة وقوع على تعتمد لا  قانونية قناة توجد السلوك، مخاطر جانب إلى

 وثائق تسليم ربعالأ للشبكات الصينية الفروع رفضت حين 2012 نزاع في بوضوح التوتر هذا ظهر وقد. المهنة على والرقابة الإدراج نظام بمقتضى

 جعل  الذي القابضة الأجنبية الشركات مساءلة قانون مع الأمر تصاعد ثم. الصينية البيانات حماية قوانين  إلى استناداً الأمريكية المالية الأوراق هيئة إلى

 .اليةمتت  سنوات ثلاث بعد لشطبها موجباً نيويورك في المدرجة الصينية الشركات مدققي عمل أوراق تفتيش تعذرّ

 الطرف  يحصل أن على نصّ   ،PCAOBو الصينية المالية ووزارة الصينية المالية  الأوراق هيئة بين 2022 في وُقّع تعاون بروتوكول إلى النزاع وانتهى

 وهري ج تمييز وهو — الدولة عبر توسيطه بل الوصول، منع يكن لم الحل أن أي. الصينية التنظيمية الجهات خلال من العمل أوراق على الأمريكي

 .توصياتها الورقة عليه ستبني

 ( Aggregation Risk) التجميع خطر — تحذير

 السيادي الصندوق أو فيها، الطاقة قطاع شركات معظم أو دولة، مصارف معظم واحدة شبكة تدقّق حين. التجميع في  بل واحد، عميل ملف في  ليس الأكبر الخطر

 المقارنة،  التكلفة هياكل: ذاتها لدقةبا بالضرورة نفسها الدولة تملكها لا للقطاع خريطة ترسم لديها  المتراكمة المعرفية الحصيلة  فإن واحد، آن في التابعة وشركاته

 .القرارات وتوقيت  الهشاشة، ونقاط الفعلية، والقدرات 

 القطاع، مستوى على تركّز  بقواعد: السياسة مستوى  على يعالَج. مقبولًا  يبدو منفرداً  ارتباط  كل  لأن  الفردي،  الارتباط  خطاب  مستوى على يعالَج  لا  الخطر  هذا

 .حساسية الأعلى  الحالات  في المشترك  وبالتدقيق البيانات، توطين على  وبقيود  الحساسة،  الارتباطات وبتوزيع
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 .الارتباطات نطاق اتسع كلما الوطني الاقتصادي الأمن إلى العميل  سرّ  من الخطر يتصاعد

 المعتمدة  المهنية الأطر ضمن الخطر تأطير 7-4

 ضمن  المخاطر هذه تندرج ،(2017) المؤسسة مخاطر لإدارة  COSO إطار فوفق. لها مباشر تطبيق بل المهنية، الأطر عن خروجًا الطرح هذا ليس

  ،ISO 31000:2018 ووفق. واحد آن  في وامتثال سمعة ومخاطر ثالثة أطراف مخاطر  بوصفها شدتها،  وتقييم المخاطر بتحديد المتعلقة« الأداء» مبادئ

 .الحدود عابرة والتنظيمية القانونية البيئة  فيه بما — المخاطر تقييم قبل تحديده يجب الذي الخارجي السياق نطاق في تدخل

 تتطلب  التي ،(أ) الملحق ضمن المورّدين علاقات ضوابط في تحديداً الصنف هذا  ISO/IEC 27001:2022 تعالج المعلومات، أمن مستوى وعلى

 العالمية  المعايير أما. المورّد خدمات تغيرّات ومراقبة التوريد، سلسلة في المعلومات أمن وإدارة المورّدين، اتفاقيات في المعلومات أمن متطلبات تحديد

 وأمن  الثالثة الأطراف لمخاطر المنشأة إدارة بتقييم الداخلي التدقيق وظيفة فتلزم ،(GIAS 2024) الداخليين المدققين معهد عن الصادرة الداخلي للتدقيق

 المصلحة  يخالف بما أو شخصية منفعة لأي تسُتخدم لا الوظيفة بحكم المتحصّلة المعلومة أن على الأخلاقيات قواعد في السرية مبدأ يقوم كما المعلومات،

 .للمنشأة المشروعة

 اعتادت  مورّدين فئة على الثالثة الأطراف مخاطر لمنهجية متسقاً تطبيقاً بل جنسية، أو  شركة تجاه استثنائياً تشدداً ليس الورقة تقترحه ما أن والخلاصة

 .مكانتها بحكم المنهجية هذه من إعفاءها المنشآت
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ا   حالة  دراسة: المواجهة في الصيني النموذج:  ثامنا
 

 متوازية  مسارات أربعة على التجربة وتقُرأ . بديلًا  بنت بل المنع عند تتوقف لم لأنها المسألة، هذه مع التعامل في اكتمالًا  النماذج أكثر الصينية التجربة تمثلّ

 .عقد نحو خلال نفُّذت

 
 .القدرة وبناء والتوطين والتوجيه التقييد: متوازية مسارات أربعة

 العمل ووثائق البيانات خروج ضبط: الأول المسار 8-1

 الأحكام » الوطنية المحفوظات وإدارة الدولة أسرار حماية وإدارة المالية وزارة مع بالاشتراك الصينية  المالية الأوراق هيئة راجعت 2023 في .1

 الشركات  مسؤوليات يوضح بما ،«الخارج في والإدراج المالية الأوراق بإصدار المرتبطة المحفوظات وإدارة  السرية أعمال بتعزيز المتعلقة

 .الحدود عبر الرقابي التعاون وآلية المحاسبية المحفوظات إدارة ومتطلبات لمدرجةا

 المالية« )المحاسبة مكاتب بيانات أمن لإدارة المؤقتة الأحكام» السيبراني الفضاء إدارة مع بالاشتراك المالية وزارة أصدرت 2024 مايو وفي .2

 كةشب  28 إلى منضم صينياً  مكتباً 35 أن  إلى إصدارها عند الوزارة وأشارت. 2024 أكتوبر  من الأول من اعتبارًا  النافذة ،(2024/6 والمحاسبة

 .ضرورة البيانات تدفق ضبط جعل ما وهو دولية، محاسبية

 الرقابي الغرض (2024) المؤقتة الأحكام عليه تنص ما المحور 

ن العمل  أوراق  تخزين  القضائية  الولاية خارج  خارجية نسخة نشوء منع الوطنية واللوائح القانون وفق الصين داخل التدقيق عمل  أوراق تخُزَّ

 والمفاتيح التشفير 
ن محلي،  فريق ويشُغّلها  البلاد داخل  التشفير  أجهزة توُضع  المفاتيح وتخُزَّ

 البلاد داخل
 شبكية لا  محلية الفعلية التقنية السيطرة أن ضمان

 العقود بنود
 جهات بتزويد يقضي بند أي يماثله  ما أو  الارتباط خطاب  تضمين يحُظر

 المحلية  المشاريع ببيانات أجنبية رقابية
 السيادة عن المسبق  التعاقدي التنازل على  الطريق قطع

 البيانات على

 البيانات  خروج
 الرقابي التعاون آلية عبر إلا أجنبية رقابية جهة  من العمل أوراق  تطُلب لا

 متدرجة  داخلية ولمراجعة موافقة لإجراءات  خروجها  ويخضع الحدود، عبر
 أجنبي  وصول أي في الدولة توسيط

 التشغيل  استمرارية
 حتى العمل أوراق  إلى الوصول يضمن احتياطي نسخ بنظام المكاتب إلزام

 خارجية  تقنية لأسباب التدقيق أنظمة استخدام قيُدّ أو أوُقف لو
 من التقنية العقوبات أو الخدمة  إيقاف خطر معالجة 

 أجنبي  مزوّد

 الحسابات  حوكمة
 فائقة حسابات إنشاء  ومنع الشبكة، لأجهزة الذاتية الإدارة صلاحيات  ملكية

 لجهة المسؤولين حسابات تسليم ومنع للمراقبة، خاضعة غير أو مقيدة غير

 خارجية  تشغيل
 التقنية الإدارة  عبر الخلفي الوصول قناة إغلاق
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 الحكومي الطلب توجيه: الثاني المسار 8-2

 من  لعدد« استرشادياً توجيهًا» قدمّت أخرى  حكومية وجهات المالية وزارة بأن  تقارير أفادت 2023 فبراير ففي. الطلب وُجّه التنظيم، مع بالتوازي

 التابعة للشركات السماح مع كونغ، هونغ من  أو صينية مكاتب مع والتعاقد  تجديد، دون  تنتهي الأربع  الشبكات  مع عقودها بترك للدولة المملوكة  الشركات

 الأوراق وهيئة الدولة أصول على الإشراف ولجنة المالية وزارة من مشترك توجيه صدر 2023 مايو وفي. الدولية الشبكات مع بالاستمرار الخارج في

 لمسؤوليات  محددة بنوداً دهاعقو وبتضمين مدققيها، على الأمنية الفحوص بتعزيز محلياً المدرجة والشركات للدولة المملوكة الشركات يطالب المالية

 .المعلومات أمن حماية

 متصلة،  سنوات ثماني من أكثر نفسه بالمكتب للدولة المملوكة الشركة تستعين ألا  على المبدأ، حيث من تنص، المحاسبة مكاتب لاختيار تدابير صدرت كما

 مع  التعاقد في «الشديد  الحذر» توخّي بضرورة المنظمين  تنبيه ذلك وسبق. سنوات  خمس بعد الاستمرار من الموقعّ المحاسب أو الشريك يمنع قيد وعلى

 أنهت  حين ،2024 عقوبة بعد مباشرة العملي أثره ظهر قيد وهو — السابقة الثلاث السنوات خلال تنظيمية عقوبات أو غرامات بحقها صدرت مكاتب

 .المعنية الشركة مع تعاقدها جهة خمسين من أكثر

 المحلي البديل بناء: الثالث المسار 8-3

(« 2027–2025) المحاسبة لمكاتب الجودة  عالي التطوير دفع عمل خطة» صدرت 2025 ففي. القدرة لبناء خطة أطلقت بل بالتقييد، الصين تكتف   لم

 عبر  ائدةر علامات إنشاء دعم) التجارية العلامة وبناء ،(الخدمة  وجودة الداخلية للإدارة أساسية معايير منظومة بناء ) التنميط : معلنة محاور بخمسة

 الاقتصادي  التعاون ومناطق المكاتب بين  ربط منصات) والتدويل ،(المالي والتدقيق  المعلومات نظم تدقيق خدمات وتوسيع التجارية والعلامات الكوادر

 أمن  أحكام إنفاذ مع نيةالمه والخدمات الداخلية الإدارة في رقمي تحول) والرقمنة  ،(دولية كوادر  وتأهيل الحدود، عبر العاملة والشركات الخارجية

 (.مهني  ائتمان نظام وبناء دائمة ورقابة قطاعية تصحيح حملات) والانضباط ،(البيانات

 في  عامل ألف 400 من وأكثر وفرعًا، مكتباً 11,286: الخطة هذه عليها تبُنى  التي القاعدة حجم القانونيين للمحاسبين الصينية الجمعية بيانات وتظُهر

 على  تطويره جرى بل فراغ، من يخُترع لم البديل أن أي. 2024 في يوان مليار 105.4 بلغ قطاعي وإيراد قانوني، محاسب ألف 106.7 منهم المهنة

 .عالمي بمستوى مكاتب عشرة لبناء 2007 في أطُلقت استراتيجية من بدءًا ونصف، عقد من أكثر مدى

 للنقل  قابليتها وحدود للتجربة نقدية قراءة 8-4

 للدولة  المملوكة الشركات إلزام عند: يكفي لا وحده التوجيه أن السابقة الصينية المحاولات أظهرت فقد. جاهزة وصفة إلى التجربة هذه تحويل تجنّب يجب

 وعابرة  ضخمة عمليات تدقيق لأن المحلية، المكاتب إلى  التوجه من بدلًا  أخرى إلى الكبرى الأربع إحدى من منها كثير  انتقل ،2010 في مدققيها بتدوير

 .آنذاك محلياً متوافرة تكن لم قدرات يتطلب للحدود

 تنظيمية  وجهة كبيرة، مكاتب لبناء كافياً وحده الحكومي الطلب يجعل ضخم سوق: أصغر أسواق في تكرارها يصعب شروط إلى تستند  التجربة أن كما

 هذه  تتوافر فلا والخليج، الأردن أسواق في أما. الآلاف بمئات كوادر وقاعدة البيانات، وأمن المالية الأوراق على والرقابة المالية صلاحيات تجمع واحدة

 .السيادة رفع لا الجودة خفض إلى قدرة بناء دون التقييد يؤدي وقد نفسه، بالحجم الشروط

 والخليج؟  الأردن إلى للنقل القابل ما — الممارسة من

 المكتب  تلزم التي  التعاقدية البنود وحظر الحساسة؛ والقطاعات الحكومية للجهات الدولة داخل العمل أوراق تخزين اشتراط: منخفضة وبكلفة مباشرة للنقل قابل

 الكوادر؛ استقطاب  عدم وبنود ات؛البيان فيه  تعُالَج  خارجي مشتركة خدمات مركز  أي  عن الإفصاح واشتراط محلية؛  ببيانات  أجنبية رقابية جهات  بتزويد  مسبقاً

 .محددة مدة  خلال الاختراق وإخطار

 على السيادية الارتباطات وتوزيع محددة؛ مدة خلال  جوهرية عقوبات  بحقها صدرت مكاتب  مع التعاقد وتقييد الإلزامي؛  التدوير قيد: الأجل متوسط  للنقل  قابل

 بدل  القدرة ويبني  المعرفة لينق ترتيب  وهو — حساسية الملفات  أعلى في  وطني ومكتب  دولية شبكة بين المشترك  والتدقيق التجميع؛ خطر لتقليل شبكة من أكثر

 .بالحجب  يكتفي  أن

 لاشتراطات  خاضعة ستظل دولية مؤسسات من والمقترضة أجنبية أسواق في  المدرجة الشركات لأن الدولية، الشبكات عن الشامل  الاستغناء: حالياً للنقل قابل غير

 .البناء قيد تزال ما  الجنسيات متعددة  الكبرى  الكيانات  تدقيق على  المحلية القدرة ولأن الأسواق،  تلك
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ا   بديل تقييم إطار القيمة؟ التجارية العلامة  تساوي هل:  تاسعا
 

 القرار ينقل المعايير متعدد تقييم نموذج: العملي البديل يقدمّ القسم وهذا. المحدد الارتباط جودة على ضعيف مؤشر المكتب اسم أن  إلى السابقة الأقسام تنتهي

 «.التعاقدية والالتزامات والارتباط الفريق» مستوى إلى« الشبكة» مستوى من

 شعار صفة لا ارتباط صفة الجودة: المبدأ 9-1

 تصدرّت  شبكات داخل بعينها فرق أو محددة ارتباطات بحق جميعها صدرت الخامس القسم في المعروضة الكبرى فالعقوبات. التمييز هذا تدعم الأدلة

 وحدة  أن أي. ككل الشركة مستوى على لا المفتشّ  الارتباط مستوى على تحُسب  PCAOB تفتيش في القصور ونسبة. نفسها السنوات في العالمي الترتيب

 .خاطئة قياس بوحدة  يشتري بالعلامة يشتري ومن. العلامة هي التسويقية القياس وحدة بينما — الارتباط هي نفسها المهنية القياس

 الاستشارات أو التدقيق خدمة مقدّم لتقييم مقترح نموذج 9-2

 والقيمة . القطاع وحساسية المنشأة طبيعة بحسب تعديلها وينبغي كمية؛ دراسة نتيجة وليست للمعايرة، بداية كنقطة ومقترحة اجتهادية أدناه الواردة الأوزان

 .بالاسم الاكتفاء من بدلًا  الاختيار أساس توثيق على التدقيق لجنة يجبر أنه للنموذج الأساسية

 
 .كمية دراسة نتيجة لا للمعايرة، بداية كنقطة مقترحة اجتهادية  أوزان 

 الخدمة مقدّم من المطلوب الدليل المقترح  الوزن المعيار

ً  المخصص الفريق  خبرة  في( والمدير الشريك) فعليا

 القطاع 
20% 

 المخصصة، الشريك وقت ونسبة المماثلة، الارتباطات  وعدد بالاسم، المهنية السير 

 الفريق  باستمرارية والتزام

 %15 سنوات 5–3 خلال والتأديبي التنظيمي الجودة سجل
 مراجعات  ونتائج قضائية، ولاية أي في تنظيمي  تحقيق أو عقوبة أي عن إفصاح

 السنوي  الشفافية وتقرير  المتاحة، الجودة

 %15 الجودة إدارة  نظام وأدلة  الارتباط منهجية
 وإجراءات المخاطر،  تقييم ومنهجية  المكتب، مستوى على ISQM 1 تطبيق وصف

 ( EQR) الارتباط على الرقابية المراجعة

 %10 الأتعاب  وتركيب الاستقلالية
 التنفيذية، الإدارة  مع العلاقات وسجل التدقيق، أتعاب إلى التدقيقية غير  الأتعاب نسبة

 المنشأة وإلى من الكوادر  وحركة

 %15 المعلومة  وحوكمة البيانات سيادة
 البيانات، فيها  تعُالجَ التي المشتركة الخدمات  ومراكز  العمل،  أوراق تخزين موقع

 محلي  قانوني مسار دون أجنبية رقابية جهات  إلى النقل  بعدم والالتزام

 الميدانية  الاستجابة على والقدرة المحلية، بالتشريعات  والإلمام المقيم، الفريق  حجم %10 النظامية  والمعرفة المحلية القدرة 

 %10 المسؤولية  تحمل  على القدرة 
 المقترحة  المسؤولية وحدود فعلياً، المتعاقد القانوني والكيان المهنية، التأمينية التغطية

 الارتباط خطاب  في
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 الخدمة مقدّم من المطلوب الدليل المقترح  الوزن المعيار

 الارتباط  ومرحلة الوظيفي المستوى حسب المخططة  الساعات تحليل %5 والساعات العمل  نطاق مقابل الأتعاب  معقولية

 

 المناقصات في إنذار إشارة — رقابية نقطة

 إلى  عادةً  المفقودة الساعات  تنُقل اللازم، من أقل ساعات تسُعَّر فحين. بالضرورة تفاوضياً  مكسباً ليس  العمل  نطاق ثبات  مع المعروضة  الأتعاب انخفاض

 (.I.A) النوع من القصور حالات أغلب إليه تنتهي الذي  المسار وهو — الأدلة جمع إجراءات تخُتصر أو خبرة الأدنى  المستويات

 بينهما  الجوهري  الفرق  يكون وأن الارتباط، إقفال  عند فعلياً بالمنفَّذ ومقارنته الوظيفي، المستوى  حسب المخططة الساعات تحليل  التدقيق  لجنة تطلب بأن يوصى

 .إدارية ملاحظة لا اللجنة اجتماع في ينُاقش  بنداً

 الارتباط  خطاب في بإدراجها موصى تعاقدية بنود 9-3

 .مسبقة كتابية موافقة دون خارجية بيئات إلى النسخ وحظر الدولة، داخل المستخرجة والبيانات العمل أوراق تخزين موقع تحديد: البيانات توطين .1

 العميل  به يبُلَّغ النوع هذا من طلب أي وأن المنشأة، بيانات بتسليم أجنبية رقابية جهة أي تجاه يلتزم لا المكتب بأن صريح نصّ : المسبق التنازل عدم .2

 هذا  نطاق من تحدّ  قد ىالأخر ولاياته في النظامية المكتب التزامات أن مراعاة مع المعتمد، القانوني المسار عبر ويعُالج  المحلية التنظيمية والجهة

 .غامضًا يتُرك أن لا صراحةً  المكتب عنه يفُصح أن يجب أمر وهو — البند

 في  اصطناعي ذكاء لأدوات استخدام وأي الخارجية والتحليلات المعالجة وجهات المشتركة الخدمات مراكز تسمية: التوريد سلسلة عن الإفصاح .3

 .والاحتفاظ المعالجة موقع  تحديد مع المنشأة، بيانات معالجة

 عميل  إلى أو منافس إلى الارتباط فريق من فرد أي انتقال عند المصالح تعارض عن إفصاح وإجراء متبادلة، استقطاب عدم بنود: الأفراد ضوابط .4

 .فقط مؤسسية لا فردية سرية وإقرارات نفسه، القطاع في

 الاكتفاء أو المنشأة،  بيانات يخص فيما المكتب لدى  المعلومات أمن ضوابط  فحص في الداخلي التدقيق أو المنشأة حق : المدقق على التدقيق حق .5

 .يعادله ما أو ISAE 3402 نوع من مستقل تأكيد بتقرير

 بحق  تصدر جوهرية تنظيمية عقوبة أي وعن المنشأة، بيانات يمسّ  اختراق أي عن محددة مدة خلال بالإبلاغ التزام: والعقوبات بالحوادث الإخطار .6

 .الارتباط مدة خلال قضائية  ولاية أي في الشبكة أو المكتب

 بعد  افتراضياً يعد لم سيناريو وهو — تنظيمياً تقييده أو المكتب نشاط إيقاف حال في إليها والوصول العمل أوراق تسليم ترتيبات: الخدمة استمرارية .7

 .وألمانيا الصين في الإيقاف وقائع

 التوصيات :  عاشراا 
 

 السياسات  وواضعي التنظيمية للجهات 10-1

 العلامة  لتحوّل الجذري السبب هو منشور جودة مؤشر فغياب. الأقل على مجمّعة بصورة نتائجه ونشر التدقيق جودة على علني تفتيش نظام إنشاء ▪

 .للتحقق قابل بديل بإتاحة إلا الغياب هذا يعالَج ولا القياس، عن بديل إلى التجارية

 المنافسة  لجنة فعلته ما غرار على بعينها، شبكات في المدقق أهلية تحصر  شروط عن بحثاً محلياً المستخدمة  النموذجية الائتمان وثائق فحص ▪

 .للجودة ضمانة لا المنافسة على قيد لأنها وُجدت إن وحظرها البريطانية،

 الحدود  عبر رقابي تعاون آلية  بناء مع الحساسة، والقطاعات للدولة المملوكة والشركات الحكومية للجهات التدقيق بيانات لتوطين  متطلبات إصدار ▪

 .المطلقة الإتاحة أو المطلق المنع من بدلًا  أجنبي طلب أي في وسيطًا الدولة تجعل

 المشترك  التدقيق ودراسة واحد، وقت في استراتيجي قطاع كيانات لغالبية واحدة شبكة تدقيق من تحدّ  القطاع مستوى على للتركّز قواعد وضع ▪

 .معاً المعرفة ونقل القدرة لبناء أداة بوصفه الكبرى السيادية للكيانات

 أن  التجربة أظهرت فقد. الصين في المعتمدة الثلاث  السنوات قاعدة غرار على محددة، مدة خلال معلن تأديبي بسجل الحكومي للتعاقد الأهلية ربط ▪

 .الغرامة من ردعًا أشد الحكومي العميل قرار

 التدقيق  ولجان الإدارة لمجالس 10-2

 اللجنة  عنه تجيب أن ينبغي الذي فالسؤال. اللجنة محاضر ضمن التقييم وحفظ موزونة، معايير بمصفوفة المستشار أو  المدقق اختيار أساس توثيق ▪

 «.الاختيار؟ عليه بنينا الذي الدليل ما » بل« كبيرًا؟ اسمًا اخترنا هل» ليس



 بالجودة  لا بالإيراد الكبرى  التدقيق  شركات  تصنيف — قيمة ليست التجارية العلامة|  بحثية ورقة

 24 من 19 صفحة |    2026 أغسطس |    1.0 الإصدار

 ذلك  بوصف الجودة، مراجعات ونتائج الشفافية تقرير وعن قضائية، ولاية أي في تنظيمي تحقيق أو عقوبة أي عن السنوي بالإفصاح المكتب مطالبة ▪

 .مجاملة لا تعاقدياً التزامًا

 دون  اللجنة في العمل ونطاق الأتعاب وتحديد التعاقد صلاحية وحصر لها،  داخلي سقف ووضع التدقيق أتعاب إلى التدقيقية غير الأتعاب نسبة مراقبة ▪

 .التنفيذية الإدارة

 سرية  بند في بمعالجتها الاكتفاء لا  ثالثة، أطراف مخاطر بوصفها المؤسسة مخاطر سجل ضمن الخدمة مقدمّي وتركّز البيانات سيادة مخاطر إدراج ▪

 .الارتباط خطاب داخل نمطي

 الداخلي التدقيق لوظيفة 10-3

 إغلاق إلى الشروط كراسة من كاملة  التعاقد دورة يغطي السنوية، الخطة ضمن المهنية  الثالثة الأطراف مخاطر إدارة لتقييم دوري ارتباط إدراج ▪

 .إعادتها أو البيانات وإتلاف الارتباط

 فوري  وإلغاء للمراجعة،  قابلة وصول وسجلات المدة، محددة مؤقتة صلاحيات: الأنظمة إلى  الخارجية المكاتب فرق وصول على الضوابط اختبار ▪

 .أفراد إلى المنسوبة غير المشتركة الحسابات ومنع الارتباط، انتهاء عند

 ليست  أنها 2026و 2025 وقائع أثبتت نقطة  وهي — عنه الناشئ المصالح تعارض معالجة وتوثيق الخدمة ومقدمّي  المنشأة بين الكوادر انتقال تتبع ▪

 .إجرائياً تفصيلًا 

 الرئيس لدى المهني والحكم الرأي مسؤولية تبقى(:  co-sourcing) الداخلي التدقيق في خارجية بمصادر الاستعانة عند الرأي استقلال على الحفاظ ▪

 .اسمه كان مهما الخدمة مقدمّ إلى تفُوَّض ولا للتدقيق، التنفيذي

 المحلية  للمهنة 10-4

 وتدقيق بيانات تحليل وقدرات حقيقي، قطاعي وتخصص  ،ISQM 1 وفق موثقّ جودة إدارة نظام: المظهر في لا للإثبات القابلة القدرة في الاستثمار ▪

 .التاسع القسم في المقترح النموذج عليها يقيس التي المعايير هي فهذه — معلومات نظم

 .الواحد المكتب طاقة تفوق أعمال على المنفرد التنافس بدل مجمّعة، بقدرة كبيرة ارتباطات تنفيذ تتيح  وإقليمية محلية مهنية تحالفات بناء ▪

 حجة  على لا قدرة دليل تقديم على تبُنى المطالبة هذه بأن الالتزام مع المشترك، التدقيق صيغة عبر السيادية الارتباطات في عادلة بمشاركة المطالبة ▪

 .وحدها الوطنية الأفضلية

 الخلاصة:  عشر حادي
 

 المقياس  أن: الطرفين على وأصعب  أدق نتيجة إلى تنتهي . جودتها على دليل حجمها  أن إلى  ولا القيمة، عديمة الكبرى الشركات أن إلى الورقة  هذه تنتهي لا

 .الخلل موضع هو بينهما الخلط وأن مختلفان، شيئان المهنية والقيمة المتداول

 بعيد  لكنه الأصغر المكاتب من أفضل أداءً  تظُهر المنشورة الوحيدة الجودة ومقاييس. تدقيقية غير خدمات الأكبر ومصدره  الإيراد، على مبني فالترتيب

 الشبكات عبر متدم  العقوبات وسجل. قياسية مستويات الإيرادات فيها بلغت التي نفسها السنوات في تدهور وقد الذهبي، المعيار خطاب يبرّر مستوى عن

 إلى  النموذجية الائتمان وثائق في تعاقدياً السوقية المكانة ثبُّتت وقد. فني بقصور لا مؤسسي سلوك بسوء يتعلق منه جوهري  وجزء القارات، وعبر الأربع

 العمل  أوراق وأن تجارية، ميزة إلى حويل للت  قابلة الثقة موقع من المتحصّلة المعلومة  أن 2026و 2025و  2023 وقائع وأثبتت. المنافسة  منظّم تدخّل  أن

 .أصلًا  مخالفة وقوع إلى يحتاج لا قانوني  بمسار الحدود عبر للطلب قابلة

 الأهلية وربط المحلية، القدرة وبناء الحكومي، الطلب وتوجيه البيانات، خروج ضبط: مسارات أربعة من منظومة عقد  خلال الصين بنت لذلك، واستجابةً 

 وقدرة  تنظيمية دةإرا توُجد حين للتغيير قابل القائم الوضع أن تثبت لكنها أصغر، أسواق في للنسخ قابلة وصفة المنظومة هذه وليست. التأديبي بالسجل

 .السيادة يرفع أن بدل الجودة يخفض قدرة بناء بلا التقييد وأن — معاً بديلة

ن  وأين التنظيمي، سجله وما فعلًا، الفريق هو من: بدليل منها تتُحقق بل باسم،  تشُترى لا المهنة هذه في القيمة أن الورقة تقترحه الذي العملي الاستنتاج  تخُزَّ

 الشعار،  عن السؤال من بدلًا  لتدقيقا لجنة قاعة في السؤال هو هذا صار ومتى. الأمور ساءت إذا تعاقدي حق من نملك وماذا طلبها، يستطيع ومن بياناتنا، 

 .القياس عن تغُني ولا دليلًا، ليست لكنها مفيدة، تكون قد إشارة: الطبيعي حجمها إلى عادت قد التجارية العلامة تكون

  



 بالجودة  لا بالإيراد الكبرى  التدقيق  شركات  تصنيف — قيمة ليست التجارية العلامة|  بحثية ورقة

 24 من 20 صفحة |    2026 أغسطس |    1.0 الإصدار

 اللغة  ثنائي المصطلحات قائمة (: أ) الملحق  
 

 الورقة  هذه  سياق في الدلالة بالإنجليزية  المقابل بالعربية المصطلح

 Part I.A Deficiency ( I.A) النوع من قصور
 تقارير تصنيف وفق رأيه، لدعم وملائمة كافية أدلة  على  المدقق حصول عدم

 PCAOB تفتيش

 الجودة  إدارة نظام
ISQM 1 — Quality  

Management System 
 استجابة منهج على يقوم المكتب،  مستوى على الجودة لإدارة الدولي المعيار

 للمخاطر 

 الارتباط  جودة على الرقابية المراجعة
Engagement Quality Review  

(EQR ) 
 التقرير  إصدار قبل الارتباط مستوى على مستقلة  مراجعة

 الحدود عبر الوصول نزاعات محور وهو الرأي، يدعم الذي  التوثيق Audit Working Papers العمل  أوراق 

 Aggregation Risk التجميع  خطر
 تعدد نتيجة واحدة جهة لدى قطاعية معرفة  تراكم عن الناشئ الخطر

 ذاته  القطاع  في ارتباطاتها

ن التي  الدولة  لقانون البيانات خضوع Data Sovereignty البيانات سيادة  عليها  أجهزتها  وسيطرة فيها تخُزَّ

 Window Guidance الاسترشادي التوجيه
 التنظيمية الممارسة في شائع عملياً، نافذ لكنه شكلياً ملزم غير حكومي توجيه

 الصينية 

 )Public Interest Entity )PIE العامة المصلحة كيان
 وشركات والبنوك المدرجة  كالشركات مشددة، تدقيق لمتطلبات يخضع كيان

 التأمين

 الأربع الشبكات  في  المدقق أهلية يحصر إقراض وثيقة في بند Big-Four-Only Clause حصراً  الكبرى  الأربع  شرط

 معاً  التقرير  ويوقّعان العمل  يتقاسمان مكتبين إلى  الارتباط إسناد Joint Audit المشترك  التدقيق

 بعده ولا الشراء  قبل جودتها تقييم المشتري  يستطيع لا سلعة Credence Good الثقة  سلعة

  



 بالجودة  لا بالإيراد الكبرى  التدقيق  شركات  تصنيف — قيمة ليست التجارية العلامة|  بحثية ورقة

 24 من 21 صفحة |    2026 أغسطس |    1.0 الإصدار

 والتنظيمية المعيارية المراجع(: ب) الملحق  
 

 الداخلية  والرقابة المخاطر وإدارة الحوكمة أطر: أولاا 

▪ The IIA — Global Internal Audit Standards )GIAS(, 2024  :إدارة  تقييم ومتطلبات السرية، مبدأ فيها بما الأخلاقيات  مبادئ 

 .الثالثة الأطراف ومخاطر المعلومات وأمن والحوكمة المخاطر

▪ COSO — Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance )2017(  :ومبادئ  الأداء مكوّن 

 .شدتها وتقييم المخاطر تحديد

▪ COSO — Internal Control: Integrated Framework )2013(  :جودة،  وذات صلة ذات معلومات باستخدام المتعلق 13 المبدأ 

 .الاحتيال بمخاطر المتعلقة والمبادئ

▪ ISO 31000:2018 — Risk Management Guidelines : ورصدها المخاطر ومعالجة الخارجي، السياق تحديد. 

▪ ISO/IEC 27001:2022  خدمات  تغيرّات ومراقبة التوريد، سلسلة في المعلومات وأمن المورّدين علاقات ضوابط — 27002:2022و 

 .المورّد

ا   المهنة  معايير: ثانيا

▪ ISQM 1 — International Standard on Quality Management :المكتب مستوى على الجودة إدارة نظام. 

▪ ISA 220 )Revised( — المالية القوائم تدقيق ارتباط مستوى على الجودة إدارة. 

▪ ISA 230 — و  ،(العمل  أوراق) التدقيق توثيقISA 500 — و التدقيق،  أدلةISA 240 — بالاحتيال المتعلقة المدقق مسؤوليات. 

▪ IESBA — International Code of Ethics for Professional Accountants  :،التدقيقية غير الخدمات وتقييد والسرية، الاستقلالية. 

▪ ISAE 3402  — المكتب على المباشر التدقيق حق عن عملياً بديلًا  بوصفه الخدمة، منشأة لدى الضوابط على التأكيد تقارير. 

ا   الورقة  في وردت وقرارات نصوص: ثالثا

 ، (اللاحق التنفيذي والأمر 2013 النهائي التقرير)  Statutory Audit Services Market Investigation — البريطانية المنافسة لجنة ▪

 .الإقراض وثائق في« حصرًا الكبرى الأربع» شروط حظر ذلك في بما

 .المشترك والتدقيق السوقي السقف وخيارات التركّز بشأن )The Future of Audit )2019 تقرير — البريطاني العموم مجلس ▪

▪ PCAOB — Spotlight: 2024 Inspection Activities (2025 مارس )المرتبطة التفتيش وتقارير. 

 في  النافذة ،(2024/6 والمحاسبة المالية) المحاسبة مكاتب بيانات أمن لإدارة المؤقتة الأحكام — السيبراني الفضاء وإدارة الصينية المالية وزارة ▪

 .2024 أكتوبر 1

 (.2027–2025) المحاسبة لمكاتب الجودة عالي التطوير دفع عمل خطة — الصينية المالية وزارة ▪

 (.2022) التدقيق على الرقابة في التعاون بروتوكول — PCAOBو المالية ووزارة الصينية المالية الأوراق هيئة ▪

 .المتحدة الولايات في المدرجة الصينية الشركات على وتطبيقاته( HFCAA) القابضة الأجنبية الشركات مساءلة قانون ▪
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 24 من 22 صفحة |    2026 أغسطس |    1.0 الإصدار

 الرئيسية المصادر قائمة (: ج) الملحق  
 

 .شكلية قائمة بوصفها لا الورقة، متن في محددة بادعاءات المباشر لارتباطها التالية المصادر أدُرجت

 المصدر الموضوع 

  Evergrande / PwC Zhong عقوبة

Tian 
  China Dailyو Reuters تغطية ؛ 2024 سبتمبر CSRC، 13 المالية الأوراق وهيئة الصينية المالية وزارة بيانا

 CNNو

 CGTNو Bloombergو Reuters تغطية ؛ 2023 مارس  17 الصينية، المالية وزارة بيان Huarong / Deloitte عقوبة

 PCAOB تفتيش  في القصور نسب
PCAOB Spotlight on 2024 Inspection Activities، 31 المجلس رئيس تصريحات ؛ 2025 مارس 

 2025 سبتمبر بالإنابة،

 الإقراض  وثائق في الكبرى  الأربع  شرط
 المنافسة لجنة علاجات حزمة القروض؛ اتفاقيات في المدققين بنود بشأن البريطانية المنافسة لجنة إلى  BDO إفادة

2013 

 شروط  في  العادلة التجارة  مكتب تحقيق

 الإقراض 
 المالية التقارير  مجلس  عن نقلًا  ، 2011 مارس المتحدة، المملكة  لموازنة  Reuters تغطية

 FTSE 350 في  التركّز
Competition Commission — Statutory Audit Services Market Investigation  :

Descriptive Statistics )2012(2019 العموم مجلس  تقرير ؛ 

 Compliance Weekو CNNو Bloomberg تغطية ؛ 2023 أبريل APAS، 3 هيئة قرار  ألمانيا في EY حظر

 2024 أبريل  PCAOB، 10 قرار  هولندا KPMG عقوبة

 2026 ويوليو يونيو ،Reuters تغطية الشركة؛ بيانات ؛ 2026 مارس الأسترالي،  الشيوخ مجلس  مداخلة  أستراليا  KPMG أزمة 

 2023 الاتحادية، الشرطة  إلى الملف وإحالة الأسترالية الخزانة عام أمين تصريحات أستراليا   PwC تسريب

 الاستثمارات صندوق مع  PwC تعاقدات تعليق

 العامة
  Arabianو Semaforو( 2025 مارس)  Financial Timesو( 2025 فبراير) Bloomberg تغطية

Business (2026 يناير) 

 للدولة المملوكة  الصينية الشركات توجيه
 المالية، الأوراق  وهيئة الدولة أصول ولجنة المالية  لوزارة المشترك التوجيه ؛ 2023 فبراير ،Bloomberg تغطية

 2023 مايو

 2024 مايو السيبراني، الفضاء وإدارة الصيني الدولة لمجلس الرسمي الموقع  المحاسبة مكاتب بيانات أمن أحكام

 2026 يناير عشرة، الرابعة الخمسية الخطة  تنفيذ تقييم تقرير — القانونيين للمحاسبين الصينية الجمعية الصيني المحاسبة قطاع بيانات

 2025 ديسمبر ، CPA Practice Advisor وتغطية Statista تجميعات للشبكات؛ السنوية الإعلانات 2025 الأربع  الشبكات إيرادات
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 24 من 23 صفحة |    2026 أغسطس |    1.0 الإصدار

د  عن    المُع 
 

 منيع  أبو أحمد

CIA · FMVA · CBCA · CFM · CRCM · FTIP 

 

 الخليج دول في متنوعة مؤسسات   عبر التنظيمي، والامتثال الداخلية والرقابة المؤسسية المخاطر وإدارة الشركات حوكمة في ممتدةّ عملية خبرة أحمد راكم

 لا فعلًا  القرار صانع تخدم الجودة عالية مهنية مخرجات   بناء وعلى للتطبيق،  قابلة عملية أدوات   إلى  النظرية الأطر تحويل على اهتمامه ينصبّ . والأردن

 .شكلًا 

 التنظيمية والمراجعات المعلومات نظم تدقيق في وخبرة    ،(ERM) المؤسسية المخاطر وإدارة(  GRC) والامتثال المخاطر حوكمة في عمق   بين يجمع

 للتدقيق ليةالدو المعايير إلى  COSO وإطار  ISO 31000 من المعتمدة، الدولية والأطر المعايير إلى عمله في ويستند. المنطقة في الرقابية الجهات أمام

 .بلد كل في المحلية التنظيمية البيئة مع  مواءمتها على حرص   مع الداخليين، المدققين معهد عن الصادرة الداخلي

 الائتمان  ومحلل  ،(FMVA) المالي والتقييم  النمذجة ومحلل  ،(CIA) المعتمد الداخلي المدقق شهادة بينها من الدولية، المهنية الشهادات من عدداً يحمل

 المخاطر  تربط كامليةت  زاويةً  طرحه يمنح التنوّع هذا. والامتثال المخاطر وإدارة المالية الإدارة في مؤهلات   جانب إلى  ،(CBCA) المعتمد والمصرفية

 .واحد آن   في وبالحوكمة بالمال

 التواصل  معلومات 

 :  الالكتروني البريد

 

Ahmad.abumanie@outlook.com 

mailto:Ahmad.abumanie@outlook.com


 

 

 

Free Consultant 

free-consultant.com 

 بالاسم لا  بالدليل، تثُبت القيمة
 

 والحوكمة  المخاطر وإدارة  الداخلي التدقيق خدمات عن الباحثة  بالمنشآت  المستقلين المعتمدين الممارسين تربط  منصة

 :التاسع القسم في  الواردة المعايير متعدد التقييم مصفوفة من للتخصيص قابلة نسخة لطلب 

ahmad.abumanie@outlook.com 
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